ERFAHRUNGSBERICHT INTRALOGISTIK

QUICK-START MIT

SAFE® BESCHLEUNIGTE
DIE

PRODUKTENTWICKLUNG

€ CALADE



SITUATION

Die GeschaftsfUhrung suchte eine Methodik, die
skaliertes Arbeiten strukturiert, ohne den
Innovationsgeist abzuwirgen.

e Mehr Features = mehr Abhdngigkeiten: Hardware-,
Firmware- und Cloud-Teams arbeiteten in
unterschiedlichen Takten; Abhangigkeiten stiegen um
rund 40 %.

e \erzogerte Releases: Entscheidungen mussten
marken- und standortUbergreifend abgestimmt
werden.

e Hoher Erwartungsdruck: Kunden verlangten
schnellere Updates, wahrend Wettbewerber wie
Toyota Industries oder Jungheinrich in ahnliche
Sicherheitslésungen investierten.



UNSER
\VVORGEHEN

e Das Warum & die Dringlichkeit: V2-tagiger
Executive-Workshop zur Erarbeitung eines
gemeinsamen Zielbilds und der Leading
Indicator zur Erfolgsmessung

e Big-Room-Training (>60 Teilnehmende): Zwei
Tage Grundlagen + Planungsvorbereitung in
einem Raum

e Rollen-Trainings: Praxisnahe Qualifikationen
for RTE, Product Management, System
Architects

e Value Stream- und ART-Design: FUhrung,
Architekt:innen & Scrum-Master definierten
einen ART mit 8 Teams

e Quick-Start-Launch: In der ersten Woche
wurden die Team-Trainings durchgefuhrt, in
der zweiten fand das erste PI-Planning statt
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ERGEBNIS .

e On-time Delivery konnte von

55% auf Gber 80% erhéht |

werden V
e Time-to-Market je Feature: _

Vor der Umstellung dauerte ~

es etwa 9 Monate ein Feature
in den Markt zu bringen,
danach knapp 6 Monate

e Defect Rate im Feld: 1/1000
Einsatze verbesserte sich auf
0,7/1000 Einsdtze

e Team-Engagement-Score:
3,2/5 stieg auf 4,0/5




KUNDINNEN
STIMMEN

,DAS BIG-ROOM-TRAINING WAR UNSER
GAME-CHANGER: INNERHALB VON ZWEI TAGEN SPRACH
DAS GESAMTE TEAM DIESELBE SPRACHE.
ENTSCHEIDUNGEN, DIE ZUVOR WOCHEN BRAUCHTEN,
FIELEN NUN IN TAGEN.”
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